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Citta e comuni per la transizione energetica e climatica

L’esperienza della Missione “100 climate-neutral and smart cities”
ANCI (Via dei Prefetti, 46), Roma, 25-26 febbraio 2026

Obiettivi dell’evento

Condividere le esperienze maturate dalle citta italiane che partecipano alla Missione UE “100
citta intelligenti e a impatto climatico zero entro il 2030” (Bergamo, Bologna, Firenze, Milano,
Padova, Parma, Prato, Roma, Torino), con un numero piu ampio di citta italiane impegnate
nella transizione energetica e climatica.

Presentare le metodologie promosse dalla Missione (Climate City Contract, Transition Team,
approccio sistemico e collaborazione intersettoriale, coinvolgimento degli stakeholder e della
cittadinanza) e come queste possono rafforzare la capacita di azione dei comuni italiani per
accelerare la transizione energetica e climatica.

Rafforzare ed estendere la “comunita di pratica” delle citta italiane che lavorano sulla
transizione energetica e climatica, oltre le 9 citta della Missione.

Articolazione delle sessioni

Le sessioni del primo giorno (mercoledi 25 febbraio) favoriranno un dialogo attivo con le citta
italiane partecipanti, valorizzando ’esperienza delle citta della Missione non solo come
insieme di buone pratiche da replicare, ma come punto di partenza per un confronto aperto e
costruttivo sulle sfide e le barriere che ancora ostacolano il percorso verso la neutralita
climatica, sia a livello locale che nazionale.

Le sessioni di confronto tecnico sui dati e i finanziamenti, proposte per il secondo giorno
(giovedi 26 febbraio) permetteranno alle citta di confrontarsi con i principali stakeholder
nazionali sul tema della governance nazionale dei dati per la transizione climatica e dei
finanziamenti della riqualificazione energetica del patrimonio edilizio privato.

Registrazione e contatti

Link per la registrazione
Per piu informazioni: Francesco Ripa, Politecnico di Milano, francesco.ripa@polimi.it



https://darkmatterlabs.notion.site/2c4190f347a280b8bf23fa4c53fce9ef

Programma — Giorno 1 — 25 febbraio 2026 (evento pubblico)

09:00 - 10:00 | Registrazione e caffé di benvenuto

10:00 - 10:20 | Saluti istituzionali e introduzione dell’evento

Dott.ssa Anna Lisa Boni, Assessora Missione Clima 2030 Neutralita e Transizione, Comune di Bologna

Dott.ssa Veronica Nicotra, Segretario Generale di ANCI

Prof.ssa Francesca Rizzo, Politecnico di Milano, NetZeroCities

Prof. Carlo Alberto Nucci, Rappresentante nazionale per la Missione “100 Climate Neutral and Smart
Cities” presso il Ministero dell’Universita e la Ricerca

10:20 - 10:30 | Intervento del Ministero dell’Ambiente e la Sicurezza Energetica

e Dott. Fabrizio Penna, Capo Dipartimento Unita di Missione per il PNRR, Ministero dell'’Ambiente e della
Sicurezza energetica

10:30 - 11:30 | Politiche e interventi normativi che possono aiutare le citta a far fronte alla
transizione energetica e climatica

La sessione e dedicata al ruolo delle politiche nazionali e degli interventi normativi nel creare un quadro abilitante
per 'azione climatica delle citta, con Uobiettivo di rafforzare l'allineamento tra strategie locali, politiche nazionali
e obiettivi europei di neutralita climatica.

Dopo una presentazione a cura di ANCI, che offrira un inquadramento delle principali questioni normative e
regolatorie rilevanti per i Comuni impegnati nella transizione energetica e climatica, & previsto un confronto
aperto con le citta partecipanti, con uno spazio di domande e risposte volto a far emergere criticita ricorrenti e
possibili ambiti di intervento normativo per sostenere e accelerare I’azione delle amministrazioni locali.

11:30 - 13:00 | Il Climate City Contract: lo strumento, i processi, le best practices

La sessione & dedicata ad approfondire il Climate City Contract (CCC) come strumento chiave della Missione
europea per la neutralita climatica, non solo nella sua dimensione documentale, ma soprattutto come processo
di trasformazione della governance locale.

Dopo un’introduzione a cura di NetZeroCities sulle caratteristiche del CCC e una sintesi degli elementi comuni dei
Contratti sviluppati dalle citta italiane della Missione, le citta di Firenze, Prato e Milano presenteranno la propria
esperienza, mettendo in luce il rapporto tra il CCC e gli altri strumenti di pianificazione strategica comunale, come
il Piano d’Azione per I’Energia Sostenibile e il Clima (PAESC), le soluzioni adottate per il monitoraggio delle azioni
e dei risultati, e le innovazioni di governance che sono state introdotte.

La seconda parte della sessione sara dedicata al confronto con le citta partecipanti, con Pobiettivo di discutere
temi trasversali come |'armonizzazione delle metodologie di calcolo delle emissioni, le barriere a un approccio
comune tra citta e la replicabilita del piano degli investimenti come leva per I'attuazione delle politiche climatiche
anche al di fuori della Missione.

e Introduzione e moderazione: Maria Giorda, Eurocities, NetZeroCities



e Presentazioni: Alessandra Barbieri, Comune di Firenze; Francesco Caporaso, Comune di Prato; Rossana
Torri, Comune di Milano

13:00-14:00 | Pausa pranzo

14:00 - 15:30 | Governance interna: Mandato, Transition Team e la collaborazione trasversale

La sessione affronta il tema della governance interna delle amministrazioni comunali come fattore determinante
per l’attuazione delle politiche climatiche, con un focus specifico sul ruolo del Transition Team promosso dalla
Missione UE “100 citta intelligenti e a impatto climatico zero”.

Dopo una breve introduzione di NetZeroCities sui diversi modelli di Transition Team sperimentati dalle citta della
Missione, le citta di Torino, Padova e Parma presenteranno la propria esperienza, illustrando come il concetto di
“team di transizione” sia stato adattato ai rispettivi contesti amministrativi. Gli interventi si concentreranno sulle
modalita di coordinamento tra settori, sulle condizioni necessarie per garantire continuita e legittimita al lavoro
del Transition Team nel tempo e sulle principali criticita legate a vincoli organizzativi, carenze di personale o
cambiamenti politici.

La discussione con le citta partecipanti permettera di allargare il confronto alle pratiche di collaborazione
interdipartimentale gia in uso nei Comuni italiani e alle competenze chiave necessarie per rendere 'azione
climatica realmente trasversale all’interno delle amministrazioni.

e Introduzione e moderazione: Elena Ricci, ClimateKIC, NetZeroCities
e Presentazioni: Mirella lacono, Comune di Torino; Giovanni Vicentini, Comune di Padova; Enzo Bertolotti,
Comune di Parma.

15:30-16:00 | Pausa caffe

16:00-17:30 | Governance esterna: Come coinvolgere gli stakeholder ed i cittadini della citta
nella transizione climatica?

La sessione e dedicata al ruolo della governance esterna come leva fondamentale per accelerare la transizione
climatica a livello urbano, con un focus sul coinvolgimento strutturato di stakeholder economici, sociali e
istituzionali e della cittadinanza nei percorsi promossi dalla Missione europea.

Dopo una breveintroduzione di NetZeroCities sugli approcci di stakeholder engagement adottati nell’lambito della
Missione, le citta di Bergamo, Bologna e Roma presenteranno le proprie esperienze, illustrando gli strumenti e i
formati di collaborazione sperimentati - come tavoli di lavoro, alleanze territoriali, progetti pilota e Living Labs -
eilloro contributo alla realizzazione delle azioni previste nei Climate City Contract.

Gli interventi approfondiranno inoltre le strategie di comunicazione e narrazione del Climate City Contract verso
pubblici diversi, le difficolta incontrate nel rendere il CCC uno strumento comprensibile e mobilitante e il ruolo
del Contratto nel riconoscere, coordinare e valorizzare il contributo dei firmatari e degli stakeholder coinvolti.

Il confronto con le citta partecipanti permettera di discutere modalita, incentivi e meccanismi di coinvolgimento
potenzialmente replicabili in altri contesti urbani, con Uobiettivo di rafforzare il ruolo degli attori locali e dei
cittadini come partner attivi della transizione energetica e climatica.

e Introduzione e moderazione: Francesco Ripa, Politecnico di Milano, NetZeroCities



e Presentazioni: Michele Stefini, Comune di Bergamo; Chiara Cervigni, Comune di Bologna; Edoardo
Zanchini, Comune di Roma.

17:30-17:45 | Mission Climate-Neutral & Smart Cities: le prossime call Horizon Europe per i
Comuni

e  Prof.ssa Marialaura Di Somma, Universita degli Studi di Napoli “Federico II”

17:45-18:00 | Restituzione collettiva e chiusura dei lavori



Programma — Giorno 2 - 26 febbraio 2026 (tavoli di confronto tecnico su invito)

10:00 - 12:30 | Tavolo di confronto sui dati per la transizione energetica e climatica (a cura di
ANCI)

Nell’ambito della due giorni ospitata in ANCI e dedicata alla Missione UE “100 citta intelligenti e a impatto
climatico zero entro il 2030, finalizzata a condividere le esperienze maturate dalle 9 citta italiane coinvolte con
tutte le amministrazioni impegnate nei percorsi di transizione energetica e climatica, ANCI, insieme alla rete
NetZeroCities, ha voluto dedicare uno spazio di approfondimento e confronto a uno dei principali temi
abilitanti, ancora oggi in larga parte irrisolto: il ruolo dei dati.

Il tavolo propone un confronto tecnico sul valore dei dati energetici e ambientali come infrastruttura essenziale
per la pianificazione, I'attuazione e il monitoraggio delle politiche locali per la transizione climatica, nonché per
garantire |efficacia delle azioni e, ancor prima, la solidita e la correttezza delle scelte delle amministrazioni
locali. Disporre dei dati, saperli interpretare e poter accedere a elaborazioni adeguate significa infatti rafforzare
la capacita decisionale degli enti locali, rendendo i decisori pienamente consapevoli dei fabbisogni dei territori e
delle comunita di riferimento.

Al contrario, ’'asimmetria informativa continua a caratterizzare molte iniziative locali, nonostante [’esistenza di
numerosi soggetti pubblici che raccolgono e sistematizzano porzioni rilevanti di dati energetici e ambientali,
spesso non facilmente accessibili o interoperabili.

A partire dalle migliori esperienze sviluppate in contesti diversi, ANCI intende riportare il tema della conoscenza,
dell’accesso e dell’utilizzo dei dati energetici e ambientali al centro del dibattito nazionale, promuovendo un
confronto strutturato con i soggetti istituzionali e tecnici maggiormente competenti.

Per piu informazioni: Giada Maio e Sara Tasca; energia@anci.it.

12:30 - 14:00 | Pausa pranzo

14:00 - 17:00 | Better Funding Dialogue: Strumenti e strategie pubbliche per la riqualificazione
energetica del patrimonio edilizio privato: un dialogo multilivello

Il Better Funding Dialogue & un tavolo multilivello di confronto tecnico dedicato alle politiche e agli strumenti di
finanziamento pubblico per la riqualificazione energetica del patrimonio edilizio privato, con un’attenzione
particolare al ruolo delle citta nell’attuazione delle politiche europee e nazionali.

La sessione riunisce rappresentanti delle citta, del Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica, di agenzie
tecniche nazionali e di stakeholder locali e nazionali, incluse istituzioni finanziarie che collaborano con i Comuni,
con l'obiettivo di rafforzare il dialogo tra livelli di governo e contribuire a un migliore allineamento tra politiche,
programmi finanziari e bisogni dei territori.

Dopo un panel introduttivo di inquadramento, il dialogo proseguira con due tavoli di lavoro tematici, concepiti
come spazi di confronto operativo sulle politiche e le strategie nazionali per la riqualificazione energetica del
patrimonio edilizio privato, con particolare riferimento all’attuazione della direttiva EPBD, al sostegno alle
persone e alle famiglie piti vulnerabili - anche nel quadro del Piano Sociale per il Clima - e al ruolo degli One-Stop
Shops come strumenti di accompagnamento e attuazione a livello locale.

Per piu informazioni: Francesco Palmia, ICLEI Europe, francesco.palmia@iclei.org
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